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Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzagdu GK Anwim za okres
1.01.2025r.—30.06.2025 .




Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Anwim

30 czerwca 2025 r. skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostaty objete nastepujgce spotki
Grupy Kapitatowej Anwim:

dziat jednostki dominujacej odmiot
Nazwa spotki siedziba u ZI_ ] ! INUIACE] Wi P . !
kapitale (%) zalezny od:
Anwim S.A. Warszawa n/a n/a
Esppol Trade S.A. Warszawa 100% Anwim S.A.
TFC Power Holding B.V.: Breda, Holandia | 100% Anwim S.A.
Dane spotki dominujacej:

Nazwa: Anwim Spétka Akcyjna, dalej réwniez: Spétka

Siedziba: ul. Staczyka 3, 01-237 Warszawa

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Hurtowy i detaliczny handel paliwami ptynnymi

NIP: 527 001 1878 REGON: 010404971

Kapitat podstawowy: 17.224.696,00 zt

Spétka jest zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000275176.
Strona internetowa: www.anwim.pl; www.movyastacja.pl

Telefon: +48 22 496 00 00 Fax: +48 22 496 00 03 e-mail: biuro@anwim.pl

Dane spotki zaleznej, Esppol Trade S.A.:

Nazwa: Esppol Trade Spotka Akcyjna

Siedziba: ul. Daimlera 2, 02-460 Warszawa

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych
Rozpoczecie dziatalnosci: 2020r.

NIP: 525 278 96 04 REGON: 383351300

Kapitat zaktadowy: 1.500.000 zt

Spétka jest zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000892662.
Strona internetowa: www.esppoltrade.com

Telefon: +48 22 496 00 00 Fax: +48 22 496 00 03 e-mail: biuro@esppoltrade.pl
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Dane spotki zaleznej, TFC Power Holding B.V.:

Nazwa: TFC Power Holding B.V.
Siedziba: Ettensebaan 33, 4813AH Breda
Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Operator ustug kart flotowych
Rozpoczecie dziatalnosci: 2007 r.

Spétka jest zarejestrowana w Netherlands Chamber of Commerce KVK pod numerem 24421045.

Akcjonariat spotki dominujgcej Anwim S.A.:

Struktura akcjonariatu na 30 czerwca 2025 r. przedstawiata sie nastepujgco:

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI UDZIAL % W KAPITALE ZAKLADOWYM UDZIAL % W LICZBIE GLOSOW

Polish Enterprise

6007 544 34,8775037887461000000% 34,8775037887461000000%
Funds SCA
Yoma Holding s.d.rl 5 363 878 311406250653132000000% 311406250653132000000%
Esppol Invest Sp. 2 0.0. 4291104 24,9125093412389000000% 24,9125093412389000000%
Jerzy Sottysiak 1072 776 6,2281273353097200000% 6,2281273353097200000%
Rafat Pietrasina 143 036 0,8304123335471350000% 0,8304123335471350000%
Pawet
) 143 036 0,8304123335471350000% 0,8304123335471350000%
Grzywaczewski
Zbigniew tapiriski 143 036 0,8304123335471350000% 0,8304123335471350000%
L oiiE 60 286 0,3499974687506820000% 0,3499974687506820000%
Zandbergen

T T S R S

Polish Enterprise Funds SCA posiada bezposrednio i posrednio, przez podmiot zalezny Yoma Holding
s.d.r.l, tacznie 66,02% udziatéw w kapitale zaktadowym Anwim S.A., co przedstawia powyzsza tabela.

Zarzad Anwim S.A.

o Rafaf Pietrasina — Prezes Zarzadu Anwim S.A.

e Pawet Grzywaczewski — Cztonek Zarzagdu Anwim S.A.
e Zbigniew tapinski — Cztonek Zarzagdu Anwim S.A.

e Andrzej Kondys — Cztonek Zarzagdu Anwim S.A.

e Artur Krzyk — Cztonek Zarzadu Anwim S.A.

Rada Nadzorcza Anwim S.A.

e  Witold Butkiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Sebastian Krél — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Marzena Piérko — Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Ciborowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Szymon Piduch — Cztonek Rady Nadzorczej
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Zarzad ESPPOL Trade S.A.

e Zbigniew tapinski — Prezes Zarzgdu ESPPOL Trade S.A.
e Rafat Pietrasina — Cztonek Zarzadu ESPPOL Trade S.A.
e Artur Krzyk — Cztonek Zarzagdu ESPPOL Trade S.A.

Rada Nadzorcza ESPPOL Trade S.A.

e Witold Butkiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Sebastian Krol — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Marzena Piérko — Cztonek Rady Nadzorczej

e Pawet Trus — Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Ciborowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Zarzgdu TFC Power Holding B.V.:

e Pawet Grzywaczewski — Cztonek Zarzadu

e Andrzej Kisata — Cztonek Zarzadu

e Frank Hendrikus Cornelius van Loon — Cztonek Zarzadu
e Alexander Peter Olaf Zandbergen — Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej TFC Power Holding B.V.:

e Rafat Pietrasina — Cztonek Rady Nadzorczej
e tukasz Rzepniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zasady sporzgdzenia potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Anwim S.A.

e Srédroczne skrécone sprawozdania finansowe za | pétrocze 2025 r. (odpowiednio jednostkowe
oraz skonsolidowane) sporzadzone zostaty zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia
29 wrzesnia 1994 r.

e Srédroczne skrécone sprawozdania finansowe obejmujg okres od 1 stycznia 2025 r.
do 30 czerwca 2025 r. Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci oraz nie istniejg
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.
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Gtowny przedmiot dziatalnosci spoétek GK Anwim

Sie¢ stacji paliw MOYA

Nalezaca do Anwim S.A. sie¢ stacji paliw MOYA od lat szczyci sie mianem
najdynamiczniej rosnacej i konsekwentnie umacnia swojg pozycje na rynku.
Pierwsze podfrocze 2025 r. zamkneta liczbg 518 punktdow utrzymujac pozycje
trzeciej co do wielkosci sieci stacji paliw w Polsce. Wtadze spétki planuja
utrzymanie wysokiego tempa rozwoju sieci MOYA — o 30 - 40 nowych stacji w
kazdym roku, z proporcjg stacji wtasnych do franczyzowych, ktéra wynosi 30% do
70%. Punkty MOYA oferujg wysoki standard obstugi klienta oraz produkty
najwyzszej jakosci, w tym: benzyne bezotowiowg 95 i 98, olej napedowy,
uszlachetniony diesel ON MOYA Power oraz LPG. Obecne sg we wszystkich wojewddztwach, zaréwno
przy gtownych trasach tranzytowych, drogach lokalnych, jak i w miastach mniejszych miejscowosciach.
MOYA jako jedyna sie¢ na polskim rynku, rozwija rdwnolegle trzy typy stacji paliw: tradycyjne stacje
obstugowe ze sklepem typu convenience oraz konceptem kawiarniano-gastronomicznym Caffe MOYA,
stacje automatyczne dostosowane do obstugi klientéw flotowych oraz samoobstugowe stacje MOYA
express, skierowane do klientow indywidualnych i biznesowych, ktére wyrdzniajg sie dogodnymi
lokalizacjami w centrach miast oraz w bezposrednim sgsiedztwie centréw ustugowo-handlowych.

Sie¢ MOYA dba réwniez o potrzeby kierowcéw pojazdéw ciezarowych i dostawczych, oferujac dedy-
kowane dystrybutory do szybkiego tankowania oraz dostep do ptynu AdBlue. Na wielu stacjach
kierowcy moga skorzysta¢ z dodatkowych udogodnien, takich jak parkingi dla ciezaréwek, myjnie,
kompresory czy odkurzacze, co czyni je atrakcyjnymi punktami dla branzy transportowe;j.

Sie¢ MOYA posiada atrakcyjne programy lojalnosciowe zaréwno dla klientéw indywidualnych
(aplikacja mobilna Super MOYA), jak i biznesowych (karta flotowa oraz aplikacja mobilna MOYA firma).
Jakos¢ paliw sprzedawanych na stacjach MOYA jest regularnie weryfikowana przez niezaleine
laboratorium badawcze J.S. Hamilton Poland S.A., co potwierdza certyfikat ,TankQ”.

Sie¢ sprzedazy hurtowej

Hurtowa sprzedaz paliw ptynnych jest waznym filarem dziatalnosci GK
Anwim. Grupa jako liczacy sie na polskim rynku gracz w tym obszarze,
| zaopatruje nie tylko stacje wchodzgce w sktad sieci MOYA, lecz takze

| W

1 wiele innych niezaleznych podmiotéw. GK Anwim hurtowa sprzedaz
realizuje poprzez spotki Anwim S.A. oraz Esppol Trade S.A.

Dzieki rozlokowanym w catej Polsce bazom paliwowym, Anwim S.A. moze oferowac atrakcyjne ceny
zakupu, zawierajgce specjalne rabaty dla statych partneréw biznesowych. W zakresie obrotu paliwami
firma wspodtpracuje z miedzynarodowymi koncernami paliwowymi, klientami instytucjonalnymi oraz
klientami indywidualnymi. Koordynatorzy Anwim S.A. sprawujg catodobowy nadzér nad prawidtowym
przebiegiem faiAcucha dostaw, wykorzystujgc zaawansowany system tgcznosci. Przewaga
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konkurencyjna Anwim S.A. wynika takze ze stale rozbudowywanej witasnej floty jednostek
transportowych, przeznaczonych do przewozu materiatéw niebezpiecznych, w szczegdlnosci paliw
ptynnych. Spétka obecnie ponad 80 autocystern do przewozu paliw ptynnych oraz cysterny do
przewozu gazéw. Tabor Anwim S.A. to ciggniki siodtowe marki MAN oraz DAF, a takze naczepy Stokota
oraz BC LDS.

Import paliw

“ GK Anwim konsekwentnie realizuje import paliw, ktéry stanowi

m IT‘ dywersyfikacje oraz zabezpieczenie dostaw paliw w szybko
T\ - rozwijajacej sie sieci stacji paliw MOYA. Skala importu dostosowywana
Anwim / jest do aktualnych potrzeb sieci MOYA oraz biezgcej sytuacji rynkowej.

— Kierunki importu uwzgledniajg wszelkie sankcje i obostrzenia. Paliwa
~——— sprowadzane sg zaréwno drogg morska, jak i lgdowa.

Eksport paliw

W pierwszej potowie 2025 r. firma kontynuowata sprzedaz paliw do
Ukrainy. Dostawy realizowane sg transportem samochodowym i
kolejowym. Eksportowanym towarem byt olej napedowy. GK Anwim
ma podpisane umowy z ok. 25 firmami z Ukrainy.

Kontrakty podpisywane sg na czas nieokres$lony, a dostawy
odbywajg sie na podstawie konkretnych uméw dodatkowych na
dostawe.

Karta flotowa MOYA firma

Od 2011 r. Anwim S.A. oferuje klientom biznesowym program
0905011000001000011 flotowy MOYA firma, na ktéry sktadajg sie karty paliwowe oraz
j%gfﬁi:::pwwm“ aplikacja mobilna. Karty akceptowane sg na wszystkich, ponad 518
stacjach paliw MOYA w catej Polsce. Dzieki wspétpracy z sieciami Shell

oraz Amic, w ramach tzw. cross-akceptacji klienci MOYA firma maja
dostep do ponad 1100 stacji paliw w kraju. MOYA firma to od 2024 roku multienergetyczna karta
flotowa, ktéra umozliwia zaréwno tankowanie tradycyjnego paliwa, jak i tadowanie pojazdéw
elektrycznych w ponad 4000 punktach tadowania w catej Polsce. Jest to doskonate rozwigzanie dla firm

o zréznicowanej flocie. Dla klientéw, ktérzy korzystaja z kart paliwowych MOYA firma, zostata

stworzona bezptatna aplikacja mobilna, ktéra wspiera menedieréw w zarzadzaniu flotami

samochodowymi, a kierowcom umozliwia m.in. realizacje szybkich ptatnosci przy dystrybutorze na
stacjach paliw MOYA. Karta Moya firma to nie tylko wygodny sposéb ptatnosci oraz rabaty na paliwo,

ale dostep do szerokiej oferty ustug i produktéw pozapaliwowych:
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Program MOYA firma obejmuje takze oferte dla mikrofirm i jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych, co pozwala dodatkowo zwiekszy¢ wolumeny sprzedawanego paliwa w tej grupie
klientow.

POWERTNG TFcd Miedzynarodowe ustugi dla flot
YOUR FLEET

Grupa TFC to miedzynarodowy operator kart paliwowych, ktéry dziata
4

w 20 krajach Europy, a karty TFC akceptowane sg na ponad 7,5 tys.
stacji paliw. Uzytkownicy kart TFC mogg ponadto rozlicza¢ optaty
drogowe oraz szybko uzyskiwa¢ zwrot podatku VAT i akcyzy na
zakupione zagranicg paliwo w catej Europie. W zakresie optat drogowych TFC wspdtpracuje z niemiecka
firma Toll4Europe i francuskg firmg Axxes, za posrednictwem ktdrej klienci TFC mogg rozliczaé optaty
za drogi i tunele w wiekszosci krajéw Europy oraz na panstwowych (e-Toll) i prywatnych odcinkach
autostrad A4 (Stalexpoert) oraz A1 (AmberOne) w Polsce. Struktury sprzedazowe TFC zlokalizowane sg
w pieciu krajach: Portugalii, Polsce, Litwie Holandii i Rumunii. W ostatnim z wymienionych krajow
miesci sie centrala firmy.

412944715
Transpo rajowy JANEX
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Serwis ogumienia

Anwim S.A. prowadzi serwis zajmujacy sie dystrybucjg oraz
kompleksowg obstugg ogumienia. Obecnie spétka jest jednym z
najwiekszych warszawskich autoryzowanych dystrybutoréw opon
renomowanych marek tj.: Goodyear, Dunlop, Fulda, Sava, Debica,
Pirelli, Bridgestone, Firestone, Continental, Uniroyal, Michelin oraz
Kleber.

MOYA energia

0d 2023 r. w ramach Grupy Anwim dziata marka MOYA energia, ktéra

moya i\tzgzr/irovzjv?y (?Iement zielonej strategii GrEpr | koncentruje sie

A ju infrastruktury tadowania pojazddéw elektrycznych

energia oraz w przysztosci produkgcji i sprzedazy pradu z odnawialnych zrodet

energii. Jej oferta w | potowie 2025 roku obejmowata sie¢ ponad

4000 punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych udostepnianych

klientom w ramach roamingu. Firma rozwija takze wtasng sie¢ tadowania. W pierwszym poétroczu 2025

roku zostato otwartych 18 stacji tadowania (36 punktéw tadowania), a do korica roku Anwim S.A. chce

posiadac tgcznie ponad 60 wtasnych stacji tadowania (130 punktow tadowania). Dynamiczny rozwaj tej
infrastruktury ma na celu udostepnienie klientom 10 tysiecy punktéw tadowania do 2030 roku

Otoczenie rynkowe majgce wptyw na wyniki spotek GK
Anwim

Polska, podobnie jak wiekszos¢ krajow UE, pozostaje silnie uzalezniona od importu surowcow
energetycznych. Z danych Ministerstwa Klimatu i Srodowiska wynika, ze okoto 40 proc. paliw
wykorzystywanych w Polsce pochodzi z importu. Ponadto, globalne wahania cen ropy naftowej, gazu
ziemnego oraz wegla mogg mie¢ powazny wptyw na stabilnos¢ rynku paliwowego.

Cho¢ Polska stawia na rozwdj biopaliw i elektromobilnosci, tempo inwestycji w infrastrukture
energetyki odnawialnej, w tym stacje fadowania EV i stacje paliw wodorowych, pozostaje stosunkowo
niskie w poréwnaniu do innych krajéow UE. W 2023 roku Polska miata okoto 5 000 stacji tadowania
pojazdow elektrycznych, podczas gdy w Niemczech byto ich ponad 60 000.

Ceny ropy Brent w | kwartale 2025 roku wykazywaty niewielka, ale zauwazalng tendencje wzrostowg
— od ok. 74 USD/barytke w styczniu do 77 USD/barytke w marcu. Gtéwne czynniki ksztattujgce ceny
surowca to napiecia geopolityczne (m.in. sytuacja na Bliskim Wschodzie, sankcje USA wobec Iranu)
oraz dziatania OPEC+, ktére do korica marca utrzymywaty dyscypline produkcyjng. Jednoczesnie
obserwowano odbudowe popytu ze strony Chin, ktora wspierata wzrost cen. Poczatek kwietnia
przyniést jednak gwattowny zwrot. Po ogtoszeniu przez prezydenta Donalda Trumpa 10-procentowych
cet na caty import do USA oraz zapowiedzi Chin o wprowadzeniu 34-procentowych cet odwetowych,
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ceny ropy Brent spadty do 65,6 USD/barytke. Spadek byt dodatkowo potegowany deklaracjg OPEC+ o
planowanym zwiekszeniu produkcji od maja br. o 411 tys. barytek dziennie oraz decyzjg Arabii
Saudyjskiej o obnizeniu oficjalnych cen sprzedazy do Azji. Wszystko to znaczgco zwiekszyto presje na
obnizke cen surowca w krétkim okresie.

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sektor byt geopolityczny zwrot zwigzany z wynikiem wyboréw
prezydenckich w USA, ktére zakonczyly sie zwyciestwem Donalda Trumpa. Nowa administracja
zapowiedziata powrdét do polityki wspierajgcej sektor paliw kopalnych, ograniczenie regulacji
Srodowiskowych i rewizje wielu proklimatycznych zobowigzan miedzynarodowych.

Czynnikiem ksztattujgcym lokalnie sytuacje spotek paliwowych w Polsce sg tez zmieniajace sie regulacje
unijne, w tym pakiet ,Fit for 55” oraz nowe obowigzki wynikajace z dyrektywy AFIR, ktéra od 2025 roku
znaczgco przyspieszy rozwdj infrastruktury alternatywnych paliw. Wymogi te oznaczajg koniecznos¢
zwiekszania inwestycji w tadowarki do pojazddw elektrycznych, a w perspektywie kolejnych lat takze
w rozwdj technologii LNG i wodoru. Dla Anwim i sieci MOYA oznacza to zaréwno wyzwanie kosztowe,
jak i szanse na wzmocnienie pozycji jako multienergetycznego dostawcy. Spétka dziata aktywnie w
obszarze inwestycji w elektromobilnos¢ i rozwéj wtasnej marki MOYA energia, co pozwala jej wpisywac
sie w trend transformacji energetycznej i odpowiadaé na rosngce oczekiwania klientéw flotowych oraz
indywidualnych.

W warunkach globalnych napie¢ i dynamicznych zmian polski rynek pozostawat wzglednie stabilny.
Hurtowe ceny benzyny 95 spadty w | kwartale jedynie o 0,5 proc., a ceny detaliczne o symboliczne 0,3
proc. (2 grosze na litrze). W przypadku oleju napedowego spadek cen hurtowych byt bardziej
zauwazalny (3,5 proc.), ale réwniez nie przetozyt sie na wiekszg zmiane cen detalicznych (spadek takze
00,3 proc.).

Wazne wydarzenia dotyczgce Grupy Kapitatowej Anwim w |
potowie 2025r.

e Utrzymanie tempa rozwoju oraz umocnienie pozycji rynkowe;j.
e Utrzymanie pozycji 3. najwiekszej sieci stacji paliw w Polsce.
e Nagrody i wyrdznienia:
Nagroda i dwa wyrdznienia od Stacja Benzynowa Roku 2025 podczas forum Petrotrend
o ,Firmowa stacja benzynowa koncernu paliwowego 2025”,
»,Stacja benzynowa dziatajgca w miejscu obstugi podréznych”,
,Stacja franczyzowa w Polsce centralnej”,
Nagroda w konkursie Fleet Derby — multienergetyczna karta flotowa MOYA firma
uznana za najlepsze rozwigzanie w kategorii ,,Elektromobilnos¢”.
Ztoty Laur Konsumenta dla karty flotowej MOYA firma.
Ztoty Oktan 2025 dla sieci MOYA od Polskiej Izby Paliw Ptynnych.
Wyrdznienie dla MOYA za 15-letni wktad w targi branzowe.
o Tytut “Etyczna firma 2024” przyznany przez redakcje Puls Biznesu.

O O O

o O O

e Rozpoczecie ogodlnopolskiej kampanii  wizerunkowej ,Wybdér profesjonalistéw”,
podkreslajacej jakosé i niezawodnosé marki MOYA.
e Osiagniecie putapu 70 wtasnych punktéw tadowania.
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Zaopatrzenie Grupy Kapitatowej Anwim

Zakupy paliw w Anwim S.A. w | potowie roku 2025 podobnie, jak w latach poprzednich, realizowane
byty wytacznie od uznanych dostawcéw. Spdtka Anwim kontynuuje rozwdj importu paliw. Kierunki
importu spetniajg wymogi wszelkich obostrzen dotyczacych sprowadzania produktéw z kierunku
wschodniego.

Spétka Esppol Trade S.A. realizuje sprzedaz towaru do segmentu klientéw hurtowych kupujac towar
od spotki zaleznej Anwim S.A.

TFC Power Holding B.V.

TFC nabywa paliwo od dystrybutoréw — zaréwno niezaleznych, jak i od Anwim S.A. — po stawkach
hurtowych. Rozliczenia odbywaja sie cyklicznie, a dystrybutorzy wystawiajg faktury obejmujace paliwo
zatankowane przez klientéw TFC przy uzyciu kart paliwowych. Dzieki korzystnym warunkom zakupu,
TFC moze zapewniaé swoim odbiorcom paliwo w konkurencyjnych cenach.

Transport

Transport, podobnie jak w ostatnich latach, wykorzystywany byt gtdwnie do celéw sprzedazy paliwa z
dostawg do partnerskich stacji w sieci MOYA, a takze do klientéw hurtowych oraz w ramach
zaopatrzenia stacji wtasnych MOYA.

Finansowanie

Banki wspodtpracujace ze spétkami GK Anwim na koniec czerwca 2025 r.:

Bank spétki Anwim o S.A. oraz Esppol Trade S.A.:

e Bank Gospodarstwa Krajowego

e Bank PEKAO S.A.

e ING Bank Slaski S.A.

e mBankS.A.

e Bank Millennium S.A.

e HSBC Continental Europe (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce
e Alior Bank S.A.

e BNP Paribas Bank Polska S.A.

Banki spotki TFC Power Holding B.V.

e (Caixabank S.A.

e Santander Bank Polska S.A.

e ABN AMRO Bank N.V.

e ABN AMRO Bank N.V. Belgian

e Banco Santander Totta, Portugal
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e DSK Bank Bulgaria
e Unicredit Bulbank AD

Spétka Anwim S.A. wspotpracuje dodatkowo z firmg faktoringowg Pekao Faktoring sp. z 0.0. z ING
Commercial Finance Polska S.A. oraz z faktoringu odwrotnego w Banku Millennium S.A.

Spétka Esppol Trade S.A. korzysta z faktoringu w Pekao Faktoring sp z o.0.

Anwim S.A. korzysta z ustug firm leasingowych. Nowe samochody ciezarowe, cysterny, naczepy,
samochody osobowe s3 finansowane gtéwnie leasingiem finansowym. Dodatkowo spdétka Anwim ma
podpisang umowe na leasing zwrotny na refinansowane naktadéw poniesionych na system SAP.

Opis sytuacji ekonomiczno-gospodarczej

W pierwszym potroczu 2025 r. zarzad Anwim S.A. konsekwentnie realizowat zatozenia przyjete na
biezacy rok.

W pierwszej potowie 2025 roku Grupa Kapitatowa Anwim osiggneta przychody ze sprzedazy w
wysokosci 6 157 441,2 tys. zt, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego wyniosty one
6 731 590,9 tys. zt. Spadek wartosci przychoddéw wynikat przede wszystkim z ogdlnego spadku cen
paliw w catym rynku, zaréwno w kanale hurtowym, jak i detalicznym. Nalezy jednak podkresli¢, ze
pomimo niekorzystnego otoczenia cenowego, wolumen sprzedazy na wiekszosci funkcjonujgcych
stacji odnotowat wzrost. Dodatkowo do sieci wtgczono nowe obiekty, co przyczynito sie do dalszego
rozwoju dziatalnosci operacyjne;j.

W analizowanym okresie Grupa Kapitatowa Anwim wypracowata zysk netto w wysokosci 10 670,5 tys.
zt oraz wynik EBITDA na poziomie 68 833,0 tys. zt. Dla poréwnania w | pdéfroczu 2024 wynik netto
wynidst 76,8 tys. zt, a EBITDA osiggneta poziom 86 624,8 tys. zt. Zestawienie to wskazuje na znaczaca
poprawe rentownosci netto, pomimo nizszej EBITDA, co odzwierciedla zaréwno efekt dziatan
optymalizacyjnych i korzystniejsze ksztattowanie sie wybranych kategorii kosztowych, jak i pozytywny
wptyw instrumentéw finansowych, w tym wyzszych niz w ubiegtym okresie przychodéw finansowych
zwigzanych z rachunkowoscia zabezpieczen.

Na koniec | pétrocza 2025 roku zobowigzania finansowe Grupy Kapitatowej wyniosty 569 044,8 tys. zi,
co oznacza wzrost o 51,9% wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy ich wartos¢
ksztattowata sie na poziomie 374 730,0 tys. zi.

Wskaznik dtugu netto do EBITDA wynidst 2,89, podczas gdy na koniec | pétrocza 2024 roku jego
poziom wynosit 2,02. Wzrost wskaznika swiadczy o zwiekszonym poziomie zadtuzenia w relacji do
wypracowanej operacyjnie EBITDA. Jest to efekt budowania zapaséw obowigzkowych, ktére spdtka
byta zobligowana zwiekszyé zgodnie z Ustawg o zapasach obowigzkowych.

Ponizej prezentacja podstawowych danych finansowych w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

. w tys. PLN w tys. EUR
Wybrane dane bilansowe 30.06.2024  30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025
Aktywa trwate 769 890.0 797 948.7 178 504.5 188 111.2
Naleznosci dtugoterminowe 0.0 0.0 0.0 0.0
Inwestycje dtugoterminowe 962.0 5306.5 223.1 1251.0
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Aktywa obrotowe 1183629.9 | 1115517.2 2744331 262 975.8
Naleznosci krétkoterminowe 680 219.5 664 471.8 157 713.8 156 644.9
Inwestycje krétkoterminowe 170 460.6 140 028.2 395225 33010.7
Aktywa, razem 1953519.9 | 1913 465.9 452 937.6 451 087.0
Aktywa netto [kapitat wiasny] 260 632.0 277 104.4 604294 65325.5
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1692888.0 | 1636361.5 392 508.2 385761.5
Zobowigzania dtugoterminowe 253122.7 349 006.9 58 688.3 82276.1
Zobowigzania krétkoterminowe 1406 862.9 | 1235324.2 326 191.3 291 219.5
Pasywa, razem 1953519.9 | 1913465.9 | 452937.6 | 451087.0

, w tys. PLN w tys. EUR

Wybrane da"ei :,:;ih“"k” 2yskow | 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025

Przychody netto ze sprzedazy i 6 731 590.9 6 157 441.2 1559 015.6 1455 199.0
zréwnane z nimi
Koszty dziatalnosSci operacyjnej 6 685 647.9 6130092.4 1548 375.3 1448 735.6
Amortyzacja 39169.7 43 595.7 9071.6 10303.1
Zysk (strata) ze sprzedazy 45 943.0 27 348.8 10 640.3 6463.4
Zysk (strata) z dziatalnosci 47 455.0 25 237.2 10990.4 5964.4
operacyjnej
Przychody finansowe 1822.0 22 798.7 422.0 5388.1
Koszty finansowe 45104.5 30302.6 10 446.1 7 161.5
Zysk (strata) brutto 2472.5 16 033.2 572.6 3789.2
Zysk (strata) netto 76.8 10 670.5 17.8 2521.8

Podstawowe wskazniki finansowe:

Wskazniki rentownosci ‘ 01.01-30.06.2025

‘ 01.01-30.06.2024

rentownos¢ sprzedazy 0.00 0.00

rentownos$¢ netto kapitatu wtasnego 0.00 0.04

01.01-30.06.2024

Wskazniki zadtuzenia ‘ 01.01-30.06.2025

dtug netto/EBITDA 2.02 2.89
stopa zadtuzenia 0.87 0.86
stopien pokrycia majgtku kapitatem wtasnym 0.13 0.14

01.01-30.06.2024 01.01-30.06.2025

Wskazniki ptynnosci

wskaznik ptynnosci 0.84 0.90

wskaznik ptynnosci szybki 0.60 0.65

Wartos¢ majatku trwatego zwigzanego z inwestycjami w infrastrukture stacji paliw wzrosta w
poréwnaniu z | pétroczem 2024 roku o okoto 3,6%, co potwierdza konsekwentna realizacji strategii
rozwoju sieci sprzedazy. Jednoczenie odnotowano niewielki spadek poziomu naleznosci i zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug, bedacy przede wszystkim konsekwencja nizszych cen paliw w analizowanym
okresie.
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Inwestycje

W | pétroczu 2025 roku spotka kontynuowata dynamiczny rozwdj sieci stacji paliw MOYA poprzez
pozyskiwanie stacji partnerskich oraz budowe i zakup nowych obiektéw witasnych. Jednoczesnie
realizuje rozwdj marki MOYA Energia, otwierajgc kolejne punkty tadowania samochodéw
elektrycznych, zaréwno wtasnych, jak i w roamingu. Spotka jeszcze w tym roku planuje skorzystaé z
otrzymanej dotacji z Unii Europejskiej o wartosci 7.500.000 EUR w ramach Projektu Rozwoju sieci
tadowania pojazdéw elektrycznych na obszarze Polski, realizowanego w ramach instrumentu CEF 2
Transport - Alternative Fuels Infrastructure Facility — Cohesion Envelope przy jednoczesnym
wykorzystaniu pozyskanego kredytu inwestycyjnego z banku BGK konkretnie na ten cel.

Jednym z kluczowych krokéw w zakresie realizacji ,zielonej strategii” byto podpisanie dotychczas
czterech uméw z NFOS r ktére sg realizowane

Réwnolegle spdtka inwestuje w nowoczesne i ekologiczne rozwigzania — od paneli fotowoltaicznych na
dachach stacji, przez optymalizacje floty, po modernizacje obiektéw w kierunku wiekszej efektywnosci
energetycznej. Monitorowane jest zuzycie zasobdéw i wdrazane dziatania zmniejszajgce wpltyw
Srodowiskowy — zaréwno w obszarze operacyjnym, jak i w relacjach z dostawcami.

Zatrudnienie

taczne zatrudnienie w osobach na dzier 30.06.2025 r. w spotkach Grupy Kapitatowej Anwim wynosito
561 osob.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyka wywigzywania sie z
zobowigzan wynikajgcych z wyemitowanych dtuznych
instrumentéw finansowych

Opis podstawowych zagrozen i ryzyka

Czynniki ryzyka, ktére Grupa Kapitatowa Anwim identyfikuje, sg specyficzne dla branzy sektora
paliwowego oraz dla samej dziatalnosci grupy kapitatowej Anwim. Wymienione czynniki ryzyka mogg
mie¢ wptyw na ocene zdolnos$ci do wywigzywania sie z zobowigzan wynikajgcych z wyemitowanych
dtuznych instrumentéw finansowych.

a) Ryzyko kredytowe

Sprzedaz jest realizowana przez cztery gtdwne kanaty sprzedazy tj. sprzedaz detaliczng, sprzedaz do
klientéw flotowych, sprzedaz do stacji franczyzowych i sprzedaz do klientéw hurtowych. Z wiekszoscig
klientow wspdtpraca polega na korzystaniu z kredytu kupieckiego, ktéry nadawany jest przez tzw.
komitet kredytowy, sktadajacy sie z dyrektora ds. handlu flotowego i hurtowego oraz dyrektora
finansowego. Kazdy klient jest oceniany pod wzgledem potencjatu sprzedazy oraz wynikéw
finansowych. Klienci sg réwniez sprawdzani w wywiadowniach gospodarczych takich jak KRD i BIG.
W poszczegdlnych segmentach Grupa stosuje réine zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym
i w zaleznosci od kanatu sprzedazy stosuje ubezpieczenia, hipoteki oraz weksle.
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b) Ryzyko nieosiggniecia zaktadanych celéw strategicznych

Na osiggniecie zamierzonych przez Emitenta celdw strategicznych wptyw ma wiele czynnikéw
zewnetrznych, ktérych wystgpienie jest niezalezne od decyzji organdw zarzgdzajgcych spotki, i ktdrych,
pomimo zachowania nalezytej starannosci, nie bedg one w stanie przewidzie¢. Ponadto, przy ocenie
szans na realizacje przez spétke jej celdw strategicznych, nie jest mozliwe wykluczenie popetnienia
przez osoby odpowiedzialne btedéw w ocenie sytuacji na rynku i podjecia na jej podstawie nietrafnych
decyzji, ktére beda skutkowac znacznym pogorszeniem sie wynikdw finansowych Grupy.

c) Ryzyka zwigzane ze zmianami i interpretacjami prawa podatkowego

Emitent prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w otoczeniu prawnym, w ktérym wystepujg czeste zmiany
przepisdw podatkowych. Nowe regulacje oraz zmiany sposobu stosowania przepisow juz
obowigzujgcych wptywajg na sposéb prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta oraz na rodzaj
podejmowanych dziatah, a takie na wielko$¢ zobowigzan podatkowych. Jednoczesnie zmiany
przepisbw prawa s3 na biezgco monitorowane, co pozwala na odpowiednie dostosowanie
wewnetrznych systemow rozliczen podatkowych.

d) Ryzyko zaostrzenia wymagan jakosciowych dla produktow naftowych

Wymogi co do jakosci paliw sg coraz bardziej zaostrzane, Emitent na biezgco monitoruje projekty
nowych norm i rozporzadzed majacych wptyw na dziatalnos¢ produkcyjng i handlowa. Emitent
z nalezytg starannoscig dostosowuje sie do wymogéw.

e) Ryzyko zmian prawnych

Emitent dziata zgodnie z przepisami prawa polskiego. Pewne zagrozenie dla dziatalnosci moga stanowié
zmiany przepisOw prawnych, w szczegdlnosci dotyczacych zasad prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, fadu korporacyjnego, rachunkowosci, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz emisji
i obrotu papierami wartos$ciowymi, w tym obligacjami. W przypadku niejasnych sformutowan
w przepisach prawnych lub braku spdjnosci pomiedzy przepisami prawa krajowego a regulacjami
prawa Unii Europejskiej, moze by¢ narazona na rozbieznos¢ w ich interpretacji przez inne podmioty, w
tym przez jego kontrahentdw, na niekonsekwentne orzecznictwo sgdéw powszechnych oraz na
niekorzystne interpretacje wydawane przez organy administracyjne. W celu ograniczenia ryzyka zmian
prawnych Anwim S.A. na biezgco $ledzi procesy legislacyjne, a takze posiada wykwalifikowany dziat
prawny, ktéry analizuje skutki projektowych zmian.

f)  Ryzyko kurséw walutowych

Firma Anwim S.A. w wyniku swojej dziatalnosci operacyjnej, tj. importu paliw ptynnych, jest narazona
na ryzyka finansowe w postaci zmiany cen paliw na rynkach swiatowych oraz kurséw walut. Catosc¢
ptatnosci za dostawy realizowane jest w walutach obcych, gtdwnie USD oraz EUR, natomiast naleznosci
ze sprzedazy spotka otrzymuje w walucie krajowej, tj. PLN. Spoétka zabezpiecza kurs walutowy.

g) Ryzyko zmian cen paliw na rynkach swiatowych

Cena paliwa jest wprost uzalezniona od notowan danego destylatu na Swiatowych rynkach i zgodnie z
umowami z dostawcami jest oparta o formuty cenowe, czesto odmienne w zaleznosci od dostawcy.
Spoétka posiada przyjety polityke zarzadzania ryzykiem finansowym, wedle ktérej zasad zarzgdza ww.
ryzykami.
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Podsumowanie

Sytuacja finansowo-ekonomiczna GK Anwim w pierwszym pétroczu 2025 r., dynamiczny rozwdj sieci
pod markg MOYA, plany dalszej ekspansji w zakresie importu paliw ptynnych przez Anwim S.A,,
wdrozenie strategii zielonej transformacji, a takze realizacja ogdlnopolskiej kampanii ,Wybor
profesjonalistdow” i umocnienie 3. miejsca wsrdd najwiekszych sieci stacji paliw w Polsce zdaniem
zarzadu dajg podstawy do oczekiwan dalszego wzrostu wartosci firmy i utrwalenia rynkowej pozycji
Grupy Kapitatowej Anwim.
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