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Podstawowe informacje o GK Anwim

Na dzien 31 grudnia 2021 roku skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objete zostaty
nastepujgce spotki:

v OGN siedziba udz!ai jednostki dominujacej w podr.'mot
kapitale (%) zalezny od:
Anwim S.A. Warszawa n/a n/a
ESPPOL Trade S.A. Warszawa 100% Anwim S.A.
Dane jednostki dominujace;j:
Nazwa: Anwim Spdtka Akcyjna, dalej réwniez: Spodtka,

jednostka dominujaca

Siedziba: ul. Stanczyka 3, 01-237 Warszawa
Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Hurtowy i detaliczny handel paliwami ptynnymi
NIP: 527 001 1878 REGON: 010404971

Spoétka jest zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000275176.

Strona internetowa: www.anwim.pl; www.movyastacja.pl

Telefon: +48 22 496 00 00 Fax: +48 22 496 00 03 e-mail: biuro@anwim.pl

Dane spoétki zaleznej:

Nazwa: ESPPOL Trade Spdtka Akcyjna

Siedziba: ul. Daimlera 2, 02-460 Warszawa

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych
Rozpoczecie dziatalnosci: 2020r.

NIP: 525 278 96 04 REGON: 383351300

Spoétka jest zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000892662.

Strona internetowa: www.esppoltrade.com

Telefon: +48 22 496 00 00 Fax: +48 22 496 00 03 e-mail: biuro@esppoltrade.pl
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Akcjonariat podmiotu dominujgcego GK Anwim — Anwim S.A.

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2021 r. przedstawiata sie nastepujgco:

AR Liczba akji Udziat % w kapitale Udziat % w liczbie
zaktadowym gtosow

Polish Enterprise Funds SCAY 6 007 544 35,0000029% 35,0000029%
Yoma Holding s.d.r.I" 5363 878 31,2499993% 31,2499993%
Esppol Invest Sp. z 0. o. 4291104 25,0000087% 25,0000087%
Jerzy Sottysiak 1072776 6,2500022% 6,2500022%
Rafat Pietrasina 143 036 0,8333290% 0,8333290%
Pawet Grzywaczewski 143 036 0,8333290% 0,8333290%
Zbigniew tapinski 143 036 0,8333290% 0,8333290%
Razem 17 164 410 100,00% 100,00%

Upolish Enterprise Funds SCA posiada bezposrednio i posrednio, przez podmiot zalezny Yoma Holding
s.d.r.l, tacznie 66,2500022% udziatéw w kapitale zaktadowym Anwim S.A.

Sktad Zarzgdu Anwim S.A.

e Rafat Pietrasina (Prezes Zarzadu),

e Pawet Grzywaczewski (Cztonek Zarzadu),

e Zbigniew tapinski (Cztonek Zarzadu),

e Andrzej Kondys (Cztonek Zarzadu od 18 pazdziernika 2021 r.),
e Filip Puchalski (Cztonek Zarzadu do 5 pazdziernika 2021 r.).

Sktad Rady Nadzorczej ANWIM S.A.:

e Witold Butkiewicz (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej),

e Sebastian Krdl (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej),

e Marzena Pidrko (Cztonek Rady Nadzorczej),

e Mateusz Grochowicz (Cztonek Rady Nadzorczej do 13 stycznia 2022 r.),
e Tomasz Ciborowski (Cztonek Rady Nadzorczej od 13 stycznia 2022 r.),
e Pawet Trus (Cztonek Rady Nadzorczej do 01 lutego 2022 r.),

e Szymon Piduch (Cztonek Rady Nadzorczej od 01 lutego 2022 r.).
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Gtowny przedmiot dziatalnosci spétek GK Anwim w roku obrotowym:

Siec stacji paliw MOYA

Anwim S.A. jest wtascicielem dynamicznie rozwijajacej sie sieci stacji paliw MOYA. Pod koniec 2021 r.
sie¢ sktadata sie z 368 stacji paliw rozlokowanych na catej mapie Polski. Stacje MOYA obecne sg we
wszystkich wojewddztwach, przy gtdwnych trasach tranzytowych, przy drogach lokalnych
i w miastach.

MOYA to sie¢ spetniajgca wysokie standardy w zakresie obstugi i jakosci oferowanych produktdow.
W ofercie stacji paliw MOYA znajdujg sie nastepujgce paliwa: benzyna 95, 98, LPG, olej napedowy
oraz uszlachetniony diesel, czyli ON MOYA Power.

Jako jedyna na polskim rynku sie¢ stacji paliw, MOYA rozwija réwnolegle trzy koncepty stacji:
tradycyjne (obstugowe) ze sklepem typu convenience i konceptem kawiarniano-gastronomicznym
Caffe MOYA; automatyczne, ktére dostosowane sg do obstugi klientéw flotowych (biznesowych);
samoobstugowe (MOYA express), ktorych oferta skierowana jest do klientéw detalicznych
i biznesowych. Stacje samoobstugowe cechujg doskonate lokalizacje — gtéwne dzielnice duzych miast,
czy sasiedztwo centrow ustugowych ihandlowych. Fakt, ze pojazd mozna zatankowad szybko
i bezpiecznie, bez koniecznosci uiszczania ptatnosci przy kasie i kontaktu z innymi ludZmi, cieszy sie
popularnoscig zwtaszcza obecnie, w czasach mierzenia sie z pandemig COVID-19. Brak dodatkowych
kosztdw obstugi, pozwala oferowa¢ konsumentom paliwo w atrakcyjnych cenach. Gtéwnym
formatem stacji sg tradycyjne stacje obstugowe, zrozwijanym mocno konceptem kawiarniano-
gastronomicznym Caffe MOYA i dobrze wyposazonym sklepem. W Caffe MOYA, ktéry obecny jest na
wiekszosci stacji paliw MOYA, mozna odpoczgé podczas podrdzy i zjesé dobrej jakosci positek — oferta
jest nieustannie rozbudowywana: oprdcz hot-dogdéw i zapiekanek znalezé w niej mozna pizze w wielu
wariantach smakowych, burgery, kanapki czy dania obiadowe. Dziatajgce przy stacjach sklepy sa
bardzo dobrze zaopatrzone — klienci mogg w nich dokonaé¢ zakupéw zaréwno na droge, jak i do
domu. Wraz z rozwojem sieci rozbudowujemy rowniez oferte produktéw marki wtasnej — obecnie
z logo MOYA dostepne sg ptyny do spryskiwaczy, zapalniczki, zawieszki zapachowe, woda mineralna,
soki owocowe, batony, napoje energetyzujgce, odmrazacze do szyb, a takze ptyn do dezynfekcji rak
i powierzchni.

W sieci MOYA z powodzeniem funkcjonujg zaréwno programy dla klientdw indywidualnych, jak
i biznesowych — karta rabatowa MOYA VIP oraz karta flotowa MOYA Firma. Jakos¢ paliw
sprzedawanych na stacjach MOYA potwierdzana jest znakiem TankQ, systemu monitorowania jakosci
paliwa przez niezalezne laboratorium J.S. Hamilton Poland S.A.

Siec sprzedazy hurtowe;j:

Anwim S.A. wspotpracuje z licznym gronem hurtowych sprzedawcow paliwa. Atutem podjecia
wspotpracy z Anwim S.A. sg rozlokowane w catej Polsce bazy paliwowe oraz atrakcyjne ceny zakupu,
przewidujgce specjalne rabaty dla statych partneréw biznesowych.

Aby ufatwi¢ kontakt i podjecie wspétpracy z Anwim S.A., spdétka ma na terenie catego kraju
pracownikéw Dziatu Sprzedazy. Bezposredni kontakt z przedstawicielem firmy umozliwia
zorganizowanie spotkania, podczas ktérego mozliwe jest ustalenie upustéw, termindéw ptatnosci,
czasu realizacji dostaw i szeregu innych, waznych aspektéw przysztej wspotpracy.
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Anwim S.A. dysponuje flotg jednostek transportowych, przeznaczonych do przewozu substancji
niebezpiecznych, w szczegdlnosci paliw ptynnych. Spétka wspodtpracuje z miedzynarodowymi
koncernami paliwowymi, klientami instytucjonalnymi oraz klientami indywidualnymi w zakresie
obrotu paliwami. Dyspozytorzy Anwim S.A. sprawujg catodobowy nadzér nad prawidiowym
przebiegiem tfancucha dostaw, wykorzystujagc zaawansowany system tgcznosci. Anwim S.A.
systematycznie inwestuje w nowoczesny tabor samochodowy — obecnie posiada 50 cystern do
przewozu paliw ptynnych oraz 3 cysterny do przewozu gazéw. Tabor Anwim S.A. to ciggniki siodtowe
marki MAN oraz DAF, a takze naczepy Stokota oraz BC LDS.

Import Paliw:

ESPPOL Trade S.A., wchodzgca w sktad GK Anwim, zostata powotana do zycia w 2019 r. W dniu
22 stycznia 2020 r. spétka otrzymata koncesje na obrdt paliwami (OPC) oraz na obrdt paliwami z
zagranicg (OPZ). Tym samym, od 01 lutego 2020 r., ESPPOL Trade rozpoczat dziatalnos¢ operacyjng w
zakresie handlu miedzynarodowego, w tym importu paliw i biopaliw ciektych. Podstawowym celem
dziatalnos$ci spétki jest zapewnienie dywersyfikacji oraz poprawa ekonomii zaopatrzenia szybko
rozwijajgcej sie w Polsce sieci stacji paliw MOYA.

Serwis ogumienia:

Anwim S.A. posiada serwis na terenie Warszawy zajmujacy sie profesjonalng dystrybucjg oraz
serwisem ogumienia.

W chwili obecnej spotka jest jednym z najwiekszych autoryzowanych dystrybutoréw opon na terenie
Warszawy renomowanych marek: Goodyear, Dunlop, Fulda, Sava, Debica, Pirelli, Bridgestone,
Firestone, Continental, Uniroyal, Michelin oraz Kleber.

Sytuacja gospodarcza w kraju jako otoczenie rynkowe majgce wptyw na wyniki
spotek GK Anwim

Podstawowe wskazniki makroekonomiczne za rok 2021

e Roczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych — 5,1% w roku 2021 w stosunku do roku
poprzedniego.

e Wedtug wstepnego szacunku produkt krajowy brutto w 2021 r. wzrést realnie o 5,7%, wobec
spadku o0 2,5% w 2020 r. Na podstawie aktualnie dostepnych danych oszacowano nastepujgce
dynamiki wzrostu wartosci dodanej brutto:

e przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w grudniu 2021 r.
w poréwnaniu z grudniem 2020 r. byto wyzsze 0 11,2% i wyniosto 6644,39 ztotych (brutto).

e szacowana przez Ministerstwo stopa bezrobocia rejestrowanego w koricu 2021 r. wyniosta 5,4

punktu proc., w zestawieniu z koricem 2020 r. byta nizsza o 0,9 punktu proc.

Kurs USD — $redni w roku 2021 wyniést 3,8647 PLN
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Zrédfo: komunikaty opublikowane na stronie Gtdwnego Urzedu Statystycznego oraz Narodowego
Banku Polskiego

Wazine wydarzenia w branzy paliw:

Dalsza walka ze skutkami pandemii — popandemiczne ozywienie, nowe mutacje wirusa, widmo
kolejnych lockdownéw — wszystko to nie sprzyjato stabilizacji na rynkach i wymagato od spotek
paliwowych elastycznosci w dziataniu.

e Kontynuacja procesu fuzji Grupy Orlen z Grupg Lotos, po warunkowe] decyzji Komisji
Europejskiej w lipcu 2020 r. na przejecie przez Orlen S.A. Grupy Lotos S.A., ktérego zakonczenie
jest planowane na przetomie | i Il kwartatu 2022 r.

e Embargo EU + USA na produkty / podmioty z branzy produktéw petrochemicznych;

e Duza zmienno$¢ otoczenia makroekonomicznego, widoczna przede wszystkim na rynku ropy
naftowej. Niespodziewanie szybki wzrost cen ropy wptynat na ceny paliw na Swiecie, nie
pozwalajgc na odbudowe marz rafineryjnych, co w konsekwencji doprowadzito do zamkniecia
wielu rafinerii na s$wiecie i w Europie.

e Wzrost cen i uprawnien do emisji CO,, drastyczny wzrost cen gazu, a w konsekwencji cen energii
elektrycznej. Coraz wieksza koniecznos¢ transformacji energetycznej globalnych spodtek
paliwowo-naftowych.

e Intensywne prace nad wdrozeniem do polskiego porzagdku prawnego tzw. dyrektywy RED II,
ktéra przewiduje m.in. wzrost obowigzkowego udziatu energii odnawialnej w transporcie do
14%, co bedzie stanowito dla firm paliwowych duze wyzwanie.

e Transport LPG zostaje objety Systemem Elektronicznego Nadzoru Transportu (SENT LPG).

Konsumpcja paliw oraz tendencje cenowe:

Chociaz wszyscy juz zaczeli sie przyzwyczaja¢ do pandemicznej rzeczywistosci, nie pozostaje ona bez
wpltywu na funkcjonowanie catej branzy paliw. W 2021 r., pomimo wysokich cen paliw,
obserwowalismy wzrost ich konsumpcji. Konsumpcja krajowa w 2021 r. zanotowata wyraznie lepsze
wyniki niz w ubiegtym roku. Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego (,,POPiHN”) podat, ze
zuzycie trzech gtéwnych gatunkow paliw ptynnych (tj. benzyny silnikowe, olej napedowy i LPG)
w Polsce wzrosto 0 6,9 proc. r/r i wyniosto 33,21 min m3. Jezeli chodzi o sprzedaz oleju napedowego,
to w okresie od stycznia do wrzesnia wzrosta ona o 6,8 proc. do 21,94 m3, a benzyny o0 9,8 proc. do
6,58 mIn m3, natomiast sprzedaz na LPG wzrosta o 3,6 proc. do 4,69 mln m3,

W 2021 r. zapotrzebowanie na benzyny silnikowe wzrosto o wiele bardziej niz popyt na autogaz, co
byto skutkiem znacznie wiekszego wzrostu cen autogazu niz benzyny 95 i komplikacji z jego
zagranicznymi zakupami w nastepstwie sankcji natozonych na Biatorus. W nieco mniejszym stopniu
niz dla benzyn silnikowych powiekszyt sie popyt na olej napedowy. Transport ciezarowy — gtéwny
odbiorca ,diesla” — dziatat preznie, gdyz trwaty inwestycje budowlane i infrastrukturalne, rosnaca
gospodarka wymagata wiekszych dostaw towaréw i surowcéw.
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Zrédto: Ministerstwo Finansow i dane z Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego

W sytuacji wychodzenia — przynajmniej okresowo — z pandemii, wykres przedstawiajgcy strukture
konsumpcji paliw ptynnych w kraju niewiele zmienit sie w stosunku do poréwnywanego okresu
w 2020 r. Olej napedowy jest wcigz gtdwnym, z duzg przewagg, paliwem dla polskiego rynku.

Dynamika zmian notowan ropy i paliw w 2021 r. w stosunku
do srednich w2020r.
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Dynamika zmian notowar ropy i cen detalicznych EU95 i ON w Polsce w 2021r. w
stosunku do $rednich w 2020r.
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Zrédto: Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego

Podatek akcyzowy oraz opfata paliwowa nieznacznie zmienity sie i wynosity odpowiednio na dzien
31.12.2021r.:

akcyza

e dla benzyn 1369 zt/m3
e dlaoleju napedowego 1065 zt/m?3
optata paliwowa

e dla benzyn 165,14z1/m?3

e dla oleju napedowego 338,53 zt/m3

Zrédto: https://legalis.pl

Sprzedaz

GK Anwim osiggneta w 2021 roku 8 142 min. zt przychoddw ze sprzedazy w poréwnaniu do 4 804 min
zt w roku 2020. Wzrost przychodéw byt efektem gtéwnie znacznego zwiekszenia obrotéw w ESPPOL
Trade S.A. oraz szybkiego rozwoju i uruchomienia duzej liczby nowych stacji paliw MOYA w Anwim
S.A.



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Anwim S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2021 r.

Sie¢ stacji powiekszyta sie o 65 obiektéw (21%). tacznie Anwim sprzedat na stacjach MOYA o 34%
wiecej paliwa niz w roku 2020. Poza zwiekszeniem o 65 liczby stacji GK Anwim osiggneta jednak
rowniez wysoki, 14% wzrost sprzedazy w ujeciu Like for Like (na stacjach dziatajgcych ponad rok).

Poza zwiekszonymi wolumenami Grupa Anwim osiggata lepsze wyniki takze dzieki wyzszym marzom
jednostkowym w kanale flotowym oraz na sprzedazy realizowanej w ESPPOL Trade S.A.

Obroty wg kanatéw sprzedazy 2021r. 2020r.
Sprzedaz stacyjna: detaliczna 852 229 397 479
Sprzedaz stacyjna: flotowa 977 175 612 524
Sprzedaz hurtowa (w tym do partnerdw franczyzowych) 6280 291 3771408
Warsztat, serwisy ogumienia i pozostate 32139 22 333
Razem 8141834 4 803 745

Obroty wg miejsca sprzedazy 2021r. 2020r.
Sprzedaz stacyjna: detaliczna i flotowa 3924074 2307 801
Stacje wtasne i DODO CS 1822717 1 005 999
Stacje franczyzowe: sprzedaz hurtowa i flotowa 2101 357 1301 802
Sprzedaz hurtowa pozostata 4185621 2473611
Warsztat, serwisy ogumienia i pozostate 32139 22333
Razem 8141834 4 803 745

Projekt MOYA

Informacje ogdine:

Rok 2021 stanowit niezwykte wyzwanie dla catego sektora paliwowego w kraju i na s$wiecie. Pomimo
to spdétka Anwim w 2021 r. znaczgco rozwineta sie¢ stacji paliw MOYA i efektywnie poradzita sobie
z nowymi wyzwaniami operacyjnymi i ekonomicznymi. W petni zrealizowano zatozenia dotyczgce
rozwoju sieci stacji paliw MOYA, zakonczyliSmy rok z 368 wdrozonymi stacjami w barwach MOYA,
z czego 244 byty to stacje franczyzowe, a 124 obiektéw to stacje wlasne, w tym stacje DODO CS.

Zatozenia na 2022 rok, to dalszy, dynamiczny rozwdj sieci zardwno w obszarze franczyzy, jak i stacji
wtasnych. Spétka planuje budowe nowych obiektéw oraz kupno i dzierzawe istniejgcych na rynku
pojedynczych stacji. W 2022 roku planowane jest powiekszenie sieci MOYA o ponad 50 stacji,
a wieloletni cel strategiczny zostat zwiekszony do minimum 500 obiektéw w sieci MOYA na koniec
2024r.
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Sie¢ stacji paliw MOYA kieruje sie w strone ekologii. Na dwudziestu stacjach wtasnych w niebiesko-
czerwonych barwach zamontowane sg instalacje fotowoltaiczne. Instalacje paneli fotowoltaicznych
na dachach stacji paliw MOYA s3 jednym z elementdw transformacji energetycznej Anwim S.A.
Whtasciciel i operator marki MOYA ponadto pracuje nad strategig budowy sieci punktéw fadowania
pojazddw elektrycznych. Na kilkunastu stacjach franczyzowych znajduja sie juz tadowarki, natomiast
pierwsze punkty fadowania w sieci stacji wtasnych pojawig sie w czwartym kwartale br.

Stacje wtasne i CS:

Na koniec 2021 r. pod markag MOYA dziataty 114 stacje wtasne Anwim S.A., w tym: 68 stacji
obstugowych (z wielobranzowym sklepem i konceptem gastronomicznym Caffe MOYA), 35 stacji
automatycznych MOYA express z ofertg dla klientéw detalicznych i biznesowych, 8 stacji
automatycznych przystosowanych wytgcznie dla klientow flotowych (dla uczestnikéw programu
MOYA Firma) oraz 3 punktéw tankowania, réwniez wytgcznie dla flot.

Poza stacjami wtasnymi na koniec roku dziatato réwniez 10 stacji w segmencie franczyzowym CS
(consignment stock), w ramach ktérych paliwo w zbiornikach stacji franczyzowej nalezy do Anwim,
a jego sprzedaz odbywa sie na stacji franczyzowej w imieniu Anwim.

Przyrost liczby stacji wtasnych jest zgodny z oczekiwaniami Zarzadu.

Stacje franczyzowe:

Na koniec 2021 pod marka MOYA funkcjonowaly 244 stacje franczyzowe. Spodtka zamierza
kontynuowac rozbudowe segmentu stacji partnerskich poprzez dotgczenie do sieci w 2022 roku
okoto 35 nowych lokalizacji. Na koniec 2022 roku spétka planuje posiada¢ w sieci MOYA okoto 280
stacji franczyzowych.

Karty flotowe:

Sprzedaz paliw za posrednictwem kart flotowych, akceptowanych w sieci MOYA, w 2021 roku
siegneta ponad 335 min litréw, w poréwnaniu do 261 min litréw rok wczesniej. Tak zauwazalny
wzrost sprzedazy wynika z wiekszej liczby stacji dziatajgcych w 2021 roku (wzrost o 66 stacji rok do
roku). Plany na 2021 rok zaktadajg dalszy dynamiczny rozwdj sprzedazy za posrednictwem kart
flotowych.

ESPPOL Trade S.A.

ESPPOL Trade S.A. zajmuje sie importem paliw ciektych celem zapewnienia dywersyfikacji oraz
poprawy ekonomii zaopatrzenia szybko rozwijajgcej sie sieci stacji paliw MOYA w Polsce. Spdtka,
nalezagca do Grupy Kapitatowej Anwim, prowadzi réwniez regularng, hurtowg sprzedaz oleju
napedowego.

Sprzedaz wolumenowa ESPPOL Trade S.A. w 2021 r. wyniosta 828,1 tys. m.

Sprzedaz do podmiotéw powigzanych tj. do Anwim S.A. wyniosta w 2021 r. ok. 32% pod wzgledem
realizowanego wolumenu jak i wartosciowo. Zatozenia sprzedazowe ESPPOL Trade S.A. na 2022 r.:
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ESPPOL Trade S.A. planuje w 2022 r. kontynuowa¢ dynamiczny wzrost poziomu importu paliw,
realizujgc cel dywersyfikacji i bezpieczenstwa dostaw paliw do sieci MOYA. Obok sprzedazy oleju
napedowego spotka planuje rozszerzy¢ swojg dziatalnosé o sprzedaz benzyny i gazu ptynnego. Poza
Anwim S.A. spétka zamierza sprzedawac okoto potowy paliw klientom zewnetrznym.

Inne wazne wydarzenia dotyczace Grupy Kapitatowej Anwim w 2021 r.:

11

15 kwietnia 2021 r. miat miejsce debiut obligacji wyemitowanych przez Anwim S.A. na rynku
Catalyst, prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie. Do obiegu zostato
wprowadzonych 50 tys. obligacji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1000 zt kazda.

27 grudnia 2021 r. miata miejsce druga emisja obligacji Anwim S.A. o wartosci 25 min zt.
Kontynuowanie wdrozenia SAP 4H — start produktywny od 01 kwietnia 2022.

W 2021 r. Anwim S.A., operator sieci stacji paliw MOYA, podpisat umowe warunkowg na
akwizycje holenderskiej spétki The Fuel Company Holding BV (dalej: TFC), emitenta i operatora
kart paliwowych TFC. Karty TFC akceptowane sg na ponad 8 tys. stacjach w 18 krajach Europy. W
dniu 29 marca 2022 r. Anwim nabyt prawo witasnosci 90% udziatdw spétki TFC.

Zakonczenie wdrazania zakupionych w 2020 r. od BM Reflex stacji samoobstugowych eMILA
i rebranding stacji na MOYA express.

Andrzej Kondys, doswiadczony menedzer w branzy FMCG oraz paliwowej zostat nowym
cztonkiem zarzgdu Anwim S.A. Jako dyrektor ds. operacyjnych zarzadza siecig MOYA w obszarze
wiasnych i franczyzowych stacji paliw, a takze odpowiada za rozwdéj sklepow, Caffe MOYA, dziaty
zakupdéw centralnych oraz marketingu.

Kampania outdoorowa ,MOYA. Daleko zajedziesz!”. Celem kampanii, ktdra trwata od czerwca
do listopada, byto zwiekszenie s$wiadomosci marki wsréd grup docelowych. Kampania
outdoorowa wzmacniana byta réwniez dziataniami prowadzonymi w Internecie: promocjg marki
w Google, mediach spotecznosciowych oraz na portalach internetowych.

Rozszerzenie gamy produktow z obszaru marki wtasnej: zelki owocowe, napdj MOYA energia
o pojemnosci 500 ml, ptyn do dezynfekcji MOYA oraz odmrazacz do szyb.

Rozbudowa oferty gastronomicznej Caffe MOYA (wprowadzenie nowych przekasek tj. np. bekon
dog, gofry i bezalkoholowy Grzaniec Galicyjski z paluszkami serowymi w ofercie sezonowej).
Akcja lojalnosciowa dla klientéw Caffe MOYA — zbieranie naklejek i wymienianie kupondéw na
kawe lub hot-doga za 1 grosz.

Pieczywo, z ktdrego przygotowywane sg kanapki, zapiekanki i burgery w Caffe MOYA, otrzymato
certyfikat ,,Clean Label”.

Anwim S.A. nawigzat wspdtprace ze spdtka Axpo Polska sp. z o. o. na dostawy energii
elektrycznej. Energia elektryczna oferowana przez Axpo Polska pochodzi wytacznie ze Zrddet
odnawialnych.

W trosce o planete sie¢ MOYA inwestuje w odnawialne Zzrddta energii i zwieksza zaangazowanie
w energetyke niskoemisyjng. Nowa instalacja fotowoltaiczna na stacji paliw MOYA w Sosnowcu
wpisuje sie w realizowany na wielu poziomach proces transformacji energetycznej. To juz
kolejna lokalizacja w sieci MOYA, na ktérej wykorzystano takie rozwigzanie.
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e PETRONAS Lubricants Polska rozpoczat wspétprace z siecig stacji paliw MOYA. W jej ramach na
stacjach w niebiesko-czerwonych barwach odbyta sie pilotazowa akcja wprowadzania do
sprzedazy olejow silnikowych PETRONAS Syntium z technologig CoolTech™.

e Anwim S.A. intensywnie rozwija nie tylko sie¢ stacji paliw, lecz takze ustugi dla klientéow
flotowych. W tym roku dziesieciolecie obecnosci na rynku obchodzity karty flotowe MOYA Firma.
Aplikacja mobilna MOYA Firma otrzymata dwie nowe funkcjonalnosci: ptatnosci zblizeniowe za
pomocg technologii NFC oraz identyfikacje biometryczng twarzy.

e Rozpoczecie pilotazu rozszerzenia sprzedazy na stacjach samoobstugowych o produkty
pozapaliwowe. Na stacji w Rumii, przy ul. Sobieskiego 18 (woj. pomorskie) zostat zainstalowany
automat vendingowy, w ktérym mozna bezobstugowo zakupié m.in. wode, napoje, stodycze czy
produkty higieniczne. Klienci mogg skorzysta¢ takze z napojéw goracych, jak kawa, herbata
i czekolada.

Zaopatrzenie Grupy Kapitatowej Anwim

Anwim S.A.

Zakupy paliw w Anwim w roku 2021 podobnie, jak w latach poprzednich, realizowane byty wytgcznie
od uznanych dostawcéw. W zwigzku z kontynuacjg strategii rozwoju i dywersyfikacji zaopatrzenia,
zapoczatkowaliémy dziatania rozwojowe w zakresie importu paliw poprzez spdtke corke ESPPOL
Trade S.A., ktérej 100% udziatowcem jest Anwim.

Poza importem przez ESPPOL Trade, paliwa nabywane byty gtéwnie od krajowych producentéw oraz
od miedzynarodowych koncernéw paliwowych prowadzacych w Polsce dziatalno$é sprzedazy
hurtowej. Na podstawie zawartych umoéw, dostawcami paliw silnikowych w roku 2021 byli: Grupa
Lotos S.A., Grupa Orlen, BP oraz Slovnaft. Olej napedowy przeznaczony do celéw opatowych
kupowany byt, podobnie jak w latach poprzednich, na podstawie umowy wytgcznosci od firmy Orlen
Paliwa. Auto-gaz natomiast na potrzeby zaopatrzenia sieci stacji MOYA kupowany byt nadal
wytacznie z firmy Barter.

ESPPOL Trade S.A.

Poza rozwojem dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z importem paliw, bardzo duzo uwagi oraz czasu
zostato poswiecone na zbudowanie relacji handlowych z wiarygodnymi partnerami oraz zbudowanie
bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela dostawcéw dla kazdego z kierunkéw importu.

ESPPOL Trade S.A. w roku 2021 znaczaco zwiekszyt import oleju napedowego oraz rozszerzyt rodzaje
importowanych paliw o benzyne oraz LPG.

Ze wzgledu na natozone sankcje na import paliw z Biatorusi od maja 2021, powstata luka

wolumenowa. Zostata ona z powodzeniem uzupetniona poprzez zwiekszenie importu z innych
kierunkow, w szczegdlnosci drogg morska.
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Transport

Transport nadal wykorzystywany byt gtéwnie do celéw wtasnych (sprzedazy paliwa z dostawg do
partnerskich stacji w sieci MOYA, klienta hurtowego oraz zaopatrzenie witasnych stacji paliw).
Wartos¢ sprzedanych ustug transportowych w roku 2021 wyniosta ok. 2,7 min zt.

Na koniec 2021 roku Anwim S.A. posiadat 50 zestawéw do przewozu paliw ptynnych i 3 cysterny do
przewozu gazéw oraz zatrudniat 165 kierowcéw. Tym samym tabor samochodowy zwiekszyt sie
0 8 zestawdw, a liczba zatrudnionych kierowcéw o 23 osoby w stosunku do roku 2020. Cysterny
Anwim w 2021 r. przewiozty fgcznie ponad 1 min m? paliw i przejechaty okoto 8,1 min km. Ponadto,
gtdwnie na potrzeby wtasne, Anwim korzystat dodatkowo z zewnetrznych ustug transportowych.
Wartos¢ zakupionych ustug wyniosta ok 242,3 tys. zt. Podwykonawcy Anwim S.A. w zakresie
transportu fgcznie przewiezli ok 6,7 tys. m3 co stanowi niespetna 0,8% tacznej ilosci paliw
dostarczonej transportem samochodowym w 2020 r. wszystkim kontrahentom Grupy Kapitatowej
Anwim.

Finansowanie

Banki wspoétpracujace na koniec 2021 r. ze spétkami Grupy Kapitatowej Anwim to:

e mBankS.A. e HSBC Continental Europe( Spdtka
e Bank PEKAO S.A. Akcyjna) Oddziat w Polsce

e Bank Ochrony Srodowiska S.A. e ING Bank Slaski S.A.

e Bank BGZ BNP Paribas S.A. e Bank Gospodarstwa Krajowego

e Alior Bank S.A.

Grupa Kapitatowa korzysta z linii gwarancyjnych oraz kredytéw w rachunku biezgcym. Wykorzystanie
limitéw gwarancyjnych na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosito 398 394,195 tys. zt.

W 2021 r. Spotki GK Anwim pozyskaty fundusze na rozwdj Grupy w ramach emisji obligacji
korporacyjnych o warto$ci nominalnej 25 min zt. Rozliczenie emisji miato miejsce 27 grudnia 2021 r.
Emisje trzyletnich obligacji przeprowadzono w ramach piecioletniego programu emisji do 150 min zt.
Obligacje bedg notowane na alternatywnym systemie obrotu papierami dtuznymi (CATALYST).

Na dzien 31.12.2021 r. wysoko$¢ zadtuzenia z tytutu otrzymanych kredytow inwestycyjnych wynosito
110 564,829tys. zt.,, kredytow w rachunku biezgcym 4,039 tys.zt, kredytu obrotowego
nieodnawialnego 64 183,179 tys. zi.

Ponadto Grupa posiada dwa limity skarbowe — w banku Pekao SA oraz mBank SA, dzieki ktdrym jest
w stanie zabezpieczyé sie przed wahaniami cen towaréw i walut importowanych paliw, bez
angazowania kapitatu obrotowego pod tzw. depozyty zabezpieczajace.

W 2021 r. ESPPOL Trade S.A. rozpoczat wspétprace z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. W ramach umowy
zostat uruchomiony faktoring bez regresu, ktdrego wykorzystanie na koniec roku wynosito 23 676 tys.
zt.
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Inwestycje

W 2021 r. dziaty odpowiedzialne za budowe, zakup i modernizacje stacji w Anwim S.A., preznie
prowadzity dziatania w swoich obszarach, kontynuujac dziatania podjete w 2020 r. oraz rozwijajac
nowe projekty.

Jednym z najwiekszych przedsiewzie¢ w minionym roku byto podpisanie umowy warunkowej na
akwizycje holenderskiej spétki The Fuel Company Holding BV (dalej: TFC), emitenta i operatora kart
paliwowych TFC. Karty TFC akceptowane sg na ponad 8 tys. stacjach w 18 krajach Europy. Finalizacja
transakcji miata miejsce 29 marca 2022 r., kiedy to Spdtka Anwim S.A. nabyta 90% udziatow spétki
TFC.

TFC to holenderski operator kart flotowych, ktdéry dostarcza karty paliwowe dla transportu
miedzynarodowego, obstuguje ptatnosci za przejazdy drogowe na terenie Europy. Kontrahenci TFC
moga rowniez skorzysta¢ z pomocy w odzyskiwaniu VAT i akcyzy. Ustugi przy wykorzystaniu kart
flotowych sg dostepne w okoto 18 panstwach Europy. Podmiot ten posiada takze jedng stacje paliw
w Meer.

Jednoczesnie spotki GK Anwim realizujg szereg projektdw informatycznych, ktére pomogg
w efektywnym zarzgdzaniu i usprawnig procesy operacyjne. W ramach cyfrowej transformacji, zarzad
GK Anwim zdecydowat o wdrozeniu w ESPPOL Trade S.A. zintegrowanego oprogramowania klasy ERP
SAP S/4HANA, obejmujgce takze rozwigzanie branzowe Oil&Gas. Zadaniem systemu jest
usprawnienie proceséw finansowo-ksiegowych oraz logistycznych. Nowe rozwigzanie SAP S/4 HANA
z dodatkowym modutem Oil&Gas ma za zadanie wesprze¢ ESPPOL Trade S.A. w sprawnym
prowadzeniu proceséw finansowo-ksiegowych i logistycznych.

Zatrudnienie

taczne zatrudnienie w osobach na dzied 31.12.2021 r. w spotkach Grupy Kapitatowej Anwim
wynosito 444 osdb, w stosunku do 384 oséb na koniec grudnia 2020 r.

Opis sytuacji ekonomiczno-gospodarczej

GK Anwim osiggneta w 2021 roku zysk netto 54 357 tys. zt (wzrost 54%) oraz EBITDA 152 629 tys. zt
(wzrost o 65,6%). W roku 2020 byto to odpowiednio 35 224 tys. zt wyniku netto oraz 92 196 tys. zt
EBITDA.W zwigzku z uruchomieniem nowych transz z linii kredytu inwestycyjnego zaciggnietego
w Banku Gospodarstwa Krajowego przeznaczonego na rozwdj sieci stacji, drugg emisjg obligacji,
a takze wzrostu poziomu kredytdw obrotowych dotyczacych biezacej dziatalnosci operacyjnej wzrdst
poziom finansowania dziatalnosci kapitatem obcym w stosunku do 2020 r. 0 83% i wynidst na koniec
2021 roku 286 741 tys. zt w stosunku do 156 328 tys. zt na koniec 2020 roku. Ponizej prezentacja
podstawowych danych finansowych w poréwnaniu z rokiem ubiegtym:

Podstawowe dane finansowe [tys. zi] 31.12.2021 31.12.2020 Zmiana
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 8 141 834,13 4 803 750,34 69,49%
Koszty dziatalnosSci operacyjnej 8029 154,34 4737 807,27 69,47%
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Podstawowe dane finansowe [tys. zi] 31.12.2021 31.12.2020 Zmiana
Wynik ze sprzedazy 112 679,80 65 943,08 70,87%
Pozostate przychody operacyjne 6 909,79 6 338,89 9,01%
Pozostate koszty operacyjne 6 289,13 5 766,00 9,07%
Przychody finansowe 844,45 1628,79 -48,15%
Koszty finansowe 45 988,35 23 491,49 95,77%
Podatek dochodowy 13 799,58 9429,01 46,35%
Wynik finansowy netto 54 356,97 35 224,26 54,32%
EBITDA 152 629,00 92 196,21 65,55%
Aktywa ogotem 1117 447,10 743 759,82 50,24%
Aktywa trwate 429 847,02 325 929,06 31,88%
Aktywa obrotowe, w tym: 687 600,08 417 830,75 64,56%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 350 770,86 246 519,06 42,29%
Zapasy 211 168,26 100 938,41 109,21%
Pasywa ogétem 1117 447,10 743 759,82 50,24%
Kapitat wtasny 173 964,65 119 607,68 45,45%
Kapitat obcy 943 482,44 624 152,14 51,16%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 512 646,64 374 490,34 36,89%

Znacznie, tj. o ok. 31,5%, wzrdst poziom majatku trwatego w wyniku oddania do uzytku nowych stacji
paliw. W konsekwencji wzrést poziom finansowania kapitatami obcymi oraz koszt tego finansowania.

Wzrost aktywoéw obrotowych wynika z koniecznosci utrzymywania ok 16,5% importowanego paliwa
w postaci rezerw obowigzkowych oraz ze wzrostu przychoddw bedacego pochodng rozwoju biznesu

oraz wzrostu cen paliw.

Wskaznik dtugu do EBITDA zmniejszyt sie i na koniec roku wynioést 1,26 w poréwnaniu do poziomu
1,33 w 2020 r. Znacznie tj. o ok. 32 % wzrdst poziom majatku trwatego zwigzany z inwestycjami
w stacje paliw. Wzrost poziomu zapaséw w GK Anwim wynika z uwzgledniania w sprawozdaniu

skonsolidowanym zapaséw ESPPOL Trade S.A.

Wskazniki zadtuzenia oraz ptynnosci pozostaty na podobnym poziomie w pordznianiu z rokiem 2020.
Ich poziom potwierdza stabilnos$é finansowg w warunkach znacznej ekspansji poziomu dziatalnosci

operacyjnej.

Wskaznik rentownosci 2021 2020
Rentownos¢ sprzedazy 0,67% 0,73%
Rentowno$¢ netto kapitatu wiasnego 31,2% 29,4%

Wskaznik zadtuzenia
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Dtug netto/EBITDA 1,26 1,33
Stopa zadtuzenia 84,4% 83,9%
Stopien pokrycia majgtku kapitatem wtasnym 15,6% 16,1%

Wskaznik ptynnosci

Wskaznik ptynnosci 0,92 0,86
Wskaznik ptynnosci szybki 0,63 0,64
Wskaznik efektywnosci

wskaznik rotacji majatku 7,3 6,5
wskaznik rotacji naleznosci w dniach 16,8 21,2
wskaznik rotacji zobowigzar w dniach 36,5 40,5
wskaznik rotacji zapaséw w dniach 10,3 8,4
kapitat obrotowy netto -60 575 -69 673

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Grupa wykazywata nadwyzke zobowigzan krétkoterminowych nad
aktywami obrotowymi w kwocie 60 575 tys. PLN. W ocenie Zarzadu nie stanowi to przestanki dla
utraty ptynnosci z uwagi na to, iz Grupa zarzadza ptynnoscig poprzez biezagce monitorowanie
wymagalnych zobowigzan oraz prognozowanie przeptywéw pienieznych. Na dzien bilansowy Grupa
posiadata niewykorzystane limity kredytowe w kwocie 228 996 tys. PLN, ktdre w razie potrzeby moga
zosta¢ wykorzystane na sptate wymagalnych zobowigzan.

Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W badanym okresie w spotkach GK Anwim nie podejmowano projektéw w zakresie badan i rozwoju.

Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich
nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes$¢ kapitatu
zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw
(akcji) w przypadku ich zbycia

W 2021 r. spotki dziatajgce w ramach GK Anwim nie nabyty akcji wtasnych.
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Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka, przyjetych przez
jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, t3cznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen

Grupa nie posiada instrumentéw finansowych innych niz wynika to z bilansu. Grupa zabezpiecza sie
dodatkowo na istniejgce ryzyka: zmian cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywéw Srodkdéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej (za wyjatkiem kredytéw w rachunku biezgcym).

Grupa realizuje sprzedaz przez cztery gtdwne kanaty sprzedazy tj. sprzedaz detaliczng, sprzedaz do
klientow flotowych, sprzedaz do stacji franczyzowych i sprzedaz do klientéow hurtowych.
Z wiekszoscig klientéw wspdtpraca polega na korzystaniu z kredytu kupieckiego, ktéry nadawany jest
przez tzw. komitet kredytowy, sktadajgcy sie z Dyrektora ds. handlu flotowego i hurtowego oraz
Dyrektora finansowego. Kazdy klient jest oceniany pod wzgledem potencjatu sprzedazy oraz wynikéw
finansowych. Klienci sg rowniez sprawdzani w wywiadowniach gospodarczych takich jak KRD i BIG.
Spoétka prowadzi restrykcyjng polityke przyznawania limitéw kupieckich, stosujgc zabezpieczenie w
postaci polisy naleznos$ci wiodgcych ubezpieczycieli takich jak Atradius i Euler Hermes. Obok polisy
ubezpieczeniowej stosowane sg zabezpieczenia w postaci gwarancji bankowych, hipotek oraz weksli.

W 2021 Grupa stosowata rachunkowosé zabezpieczen dla zapaséw paliwowych (rezerwy
obowigzkowej). Warunek utrzymywania rezerwy obowigzkowej wynika z przepisow Ustawy z dnia 16
lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach
postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenistwa paliwowego panstwa i zaktécen na rynku
naftowym (Dz. U. 2007 Nr 52 poz. 343). Transakcje objete rachunkowoscig zabezpieczen zostaty
zawarte w celu zabezpieczenia ryzyka towarowego rezerw obowigzkowych. Wycena rachunkowosci
zabezpieczen na dzien 31 grudnia 2020 r. zostata rozliczona przez wynik finansowy dla zmiany czesci
nieefektywnej a dla czesci efektywnej pozycji zabezpieczanej przez bilans - wycene zapasu. Grupa
zabezpieczata sie na istniejace ryzyka zmian cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywodw
srodkdéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej. Na dzien bilansowy Grupa zabezpieczata
zmiany cen zapaséw (USD), rodzaj instrumentu swap KTT, warto$¢ wyceny instrumentu wynosita
674 467,30 zt i zwiekszyta warto$¢ zapasu na dzien bilansowy.

Sytuacja na Ukrainie i jej wptyw na dziatalnos¢ gospodarczg Grupy Kapitatowej
Anwim

W dniu 24 lutego 2022 roku Rosja rozpoczeta inwazje na Ukraine. Konsekwencjg dla Rosji sg natozone
przez Unie Europejskg sankcje gospodarcze. W zakresie sektora energetycznego (drugi gtéwny filar)
na dzien 21.03.2022 natozone sankcje dotyczg eksportu technologii stuzgcych modernizacji rafinerii,
jednoczesnie nie dotyczg eksportu surowcdéw naturalnych oraz gotowych produktéw rafineryjnych.

Biezgca sytuacja nie wptyneta na ograniczenie zaopatrzenia w produkty paliwowe GK Anwim.
Dywersyfikacja Zzrodet zaopatrzenia u polskich producentdéw, jak i posiadanie w strukturze Grupy
Kapitatowej spotki importowej Esppol Trade, pozwala w niezaktécony sposéb realizowaé
zabudzetowane wolumeny zakupowe, a co za tym idzie réwniez sprzedazowe. Z uwagi na znaczgco
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wyzsze ceny produktu, jak i ostabienia ztotego, GK Anwim przewiduje zwiekszone obroty w okresie
trwania wojny w Ukrainie realizujac zaplanowany poziom wolumenu sprzedazy.

Inne wazne wydarzenia po zakoniczeniu roku obrotowego 2021

W dniu 28 lutego 2022 roku Spdtka wprowadzita na gietde ASO Catalyst drugg serie obligacji— serie B,
wyemitowang w dniu 27 grudnia 2021 r. Wartos$¢ wprowadzonych obligacji to 25.000 obligacji, po
1.000 kazda.

Podsumowanie

Sytuacja finansowo-ekonomiczna GK Anwim w roku 2021, dynamiczny rozwdj sieci pod markg MOYA.
oraz plany dalszej ekspansji w zakresie importu paliw ptynnych przez ESPPOL Trade S.A. wg Zarzadu
dajg podstawy do oczekiwan dalszego wzrostu wartosci firmy i utrwalenia rynkowej pozycji Grupy
Kapitatowej Anwim.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu podmiotu dominujgcego Anwim S.A.:

Imie i nazwisko Stanowisko Podpis
Signature Not Verifi&’,@ >

Rafat Pietrasina Prezes Zarzadu Dokument podpisany pyZez Rafat Pietrasina
Data: 2022.03.31 08:42:48 CEST

Signature N} rified

Dokument podpisgdy przez
Pawet Grzywaczéwski
Data: 2022.03.81]09:20:07 CEST

Pawet Grzywaczewski Cztonek Zarzadu

Signature Notyﬁ’tif'ed
Zbigniew tapinski Cztonek Zarzadu Dokument podpisany przez

Zbigniew tapins

Data: 2022.03.31

:48:50 CEST

Signature Not Verjfi

Andrzej Kondys Cztonek Zarzadu Dokument podpisany/frzez Andrzej
Kondys
Data: 2022.03.31 6¢:53:33 CEST

Warszawa, dnia 31 marca 2022 r.
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